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Peszume

Yora pervoHa, permoHa HUX UHCTUTYLM]ja U permoHasHe NoAUTUKe Y YKYNMHOM pa3Bojy y NoCneaH0j
OelUeHnjn CBe BMLUE 3a0KyM/ba MaXKHy, KakKo TeopeTuyapa NpuBpeaHOr pa3Boja Tako M KpeaTopa
eKOHOMCKe nonauTuKke y EBponun. Pa3nosm nexe y rnobanHMM pasBojHMM MPOLECMMa MoAepHOr
KanuTanamama, y pactyhem 3Hayajy NOKasHOr OKpYKerba 3a jadarbe KOHKYpPeHTHOCTWM npeay3eha, y
YMHEHMLM [1a je PEerMOHaNHN eKOHOMCKM edeKaT CBe BULIE NOBE3aH Ca KapaKTepucTMKama Koje cy
OPYLUTBEHO M MOJUTUYKM KPEeUpaHe U Aa Cy eHAOIreHO NPOU3BeAeHEe KapaKTEPUCTUKE BaXKHW M3BOPHU
KOHKYPEHTHOCTM 3a npeay3eha, Kao 1y NpoMeHama y EKOHOMCKOj reorpadujm, ogHOCHO onaaajyhem
KanauuTeTy Ap:kase Aa peryavwe npuspedy. CBe TO y3pOKOBano je ayboKke nNpomeHe y npuctyny
NONUTMKE pPEernoHanHor passoja. Manu WUCTOPMjCKM OCBPT: Tokom 1980-ux npownor Beka,
KejH3MjaHCKM MoJen perMoHanHor passoja 6asmMpao ce Ha Npepacnoaeny AOX0TKa U CTUMYUCakbY
Tparbe y HEPa3BMjEeHUM PErMOHMMA U PETMOHMMA Y 3a0CTajakby. Hbera je 3ameHNOo NPOTPXKULLHMY,
HeonnbepanHM MOAEN, KOjU je BEepOBaO Yy TPMKMULIHM MeXaHu3am W Aeperynauujy TPKULWTa M
NoAcCTULAHe Npeay3eTHUIITBA Yy HepasBujeHUM pernoHuma. Oba mojena cy mMmana CKpomHe
pesyntate. HoB nNpucTyn MNOAUTMUM  PErMoHaNHOr  pasBoja, JAedWHMCAH Kao  MNpucTyn
pe2uoHaNU3ayUja pe2uoHanHe NoAUMUKe, CAAPKM PerMoHaaHo andepeHumMpaHy cTpaTerujy Koja
y3uma y 0631p PasHOMMKOCT IOKAZHUX eKoOHOMM]a. PerMoHanHa noamtMKka npema oBOM NPUCTyny
boKycupa ce Ha npomounjy eHooeeHo2 pacma ‘040340 npema rope’, mobunucarbe CBMX pecypca
pernoHa, y3 noApLIKY LEeHTPasHOr HWMBOA oOAjyumBarba. Maja OBaj MPUCTYN YK/bydyje A0CTa
NO3UTUBHUX Pa3BOjHUX edekaTa, NoTeHUMjanHo cy moryhe 6pojHe Tewkohe, o4 Kojux je Hajseha
CMatberbe U YKMAaHe peancTpnubyTnsHMx TpaHcdepa. PermoHanHe UHCTUTYUM]E U aKTEPU MMajy
oanyyyjyhy yaory y ycnewHocT peanusalmje HOBOT MPUCTYNa pPernoHasHe MoUMTUKE Ha CBUM
HUMBOMMA OAJly4YMBatba. MpuopuTeTHe 061aCTU perMoHanHe NoNTUKe cy TpaHchep TexHonoruje,
nHosaumje n WU&P; obyka, npekBanvduKaumja M oTBaparbe HOBUX PaAHUX MECTA; MOAPLUIKA
oapeheHnm rpynama npepayseha, capagra namehy npeayseha Kpo3 xopusoHTanHe U BepTUKaAHE
MpeXKe, CEKTOPCKe KacTepe W npuBayerbe MHBecTUMLMja. EQUKACHOCT perMoHasHmMX noKpeTada
pacTa 3aBMCM He CaMo OfI HUXOBUX AMPEKTHUX Mcxoda Beh M O HWXOBOM WWMPEr yTuuaja u
[OoNpuHOCa YKYMHOM pas3BOjy y [AaTOM PErvoHy, tbhxoBe MehycobHe KoMnaTMBUAHOCTM M
KOMM/IEMEHTAPHOCTU. YCNEeLWHOCT 1 OAPKMBOCT PernoHasHe NoanTUKe Ha AyXKW POK 3aBUCK, Nopes,
edeKaTa NokpeTaya eKOHOMCKOT PacTa, M 0, yCnexa pernMoHasHe coumjanHe Koxesnje 1 coumjanHe
YK/bYYEHOCTH.

PervoHanHe aucnponopuuje y Penybanum Cpbuju Hucy npobnem HoBujer aatyma, ped je o
CUCTEMCKOM BULLIeAeL,eHMjCKOM Npobaemy Koju je eCKanmpao y npoLecy TpaH3uumje n KyJIMUHUPAo
HaKoH rnobanHe duHaHcujcke Kpmse 2008. MapruHanmsaumja pervMoHanHor pasBoja By4ye CBOje
KopeHe joll U3 coumjanncTMYKor nepnoaa bmuslle ap»KaBe, AeLleHWjama je pa3Boj NocmaTpaH Kpos3
CEKTOPCKY Npu13My, NOJIMTUKA PErMOHaIHOr pa3Boja AEKNapaTMBHO Ce 3aCHMBaNa Ha MOACTMLAHY
pa3Boja HeOBOJ/bHO Pa3BUjEHNUX MOAPYyYja U, Mada je PerMoHaHM Pa3Boj, Kao NAAHCKK Ln/b, B1o
BMCOKO MO3NLMOHMPAH Y XMjepapXxunjn pasBOjHUX NPUOPUTETA, PE3YATaTU Cy Yy MPaKCU M30CTaNAu.
PervoHanHm pa3Boj ce jol yBEK HE MOCMATPa Kao MHTErpaaHM Ae0 YKYNHOT APYLUTBEHO-EKOHOMCKOT
pa3Boja, NEePMaHEHTHO ce m3beraBa YMrbEHWLA [a Pa3BOj MMa CBOjy PErvoHanHy AMMEH3WU]y,
OAIHOCHO A2 Kpeupatbe U cnpoBohere MHCTUTYLUMOHANHMX MNOAMTUKA, Mepa U MexaHW3ama Huje
PErMoHaNHO HeyTpanHO. YHYTapperMoHanHW u MehyperMoHanHuM Hecknagu cryTasajy passoj,
MHWLMPAjy MUIPaLMOHE TOKOBE, BEJMKM W CTPaTELKM BaKHM MPOCTOPM OCTajy MOMyaaLMoHO
HEMOKPMBEHM, 3 HUXOBU Pecypcn HenckopuwheHu, 4OK UCTOBPEMEHO Y Pa3BUjeHUjUM LIEHTPMMA
[0Na3n 40 NpeKoMepHe KOHUEeHTpauuje CTaHOBHULWTBA U NpMBpeae, WTO NPOU3BOAM HeratMeHe



nocneauue y eKoOHOMCKOj, COLMjanHOj, NMPOCTOPHO] M EKOOLWKO] chepu. Y3poyu pea2uoHamaHux
ducnapumema y Penybauyu Cpbuju cy suwecmpyku — HacneheHe HepaBHOMEPHOCTU, edeKTu
npueaTtMsaumje n TpaH3unuMje, He3aoKpyKeHa MHCTUTYUMOHaHa MHDPACTPYKTYPa,
HEKOOPAMHMPAHOCT CEKTOPCKE M pa3BojHe NoauTUKe u ap. [open Tora, NOAUTUKA PErvoHanHor
pa3Boja Penybnnke Cpbuje ce, nog ytuuajem pedbopmcKe areHae 1 pasindymtix eKCTepHUX yaapa,
cyoumna ca AO0AaTHMM M3a30BMMA. Ha jeaHOj CTpaHW, CBe WMHTEH3UMBHUjM je TpeHa nosehatrba
perMoHanHe pgemorpadcke perpecuje, €KOHOMCKOr WM MHOPACTPYKTYpHOr ja3a HepasBWjeHor
noapydja, 3aoctatak Jyra Cpbuje, nogpydja Crape Palike M KOHTaKTHWX onwTMHa ca Kocosom M
MeToxujom, a C Apyre CTpaHe, HEMWMHOBHOCT crnpoBohera CTPYKTYPHUX pedopmn y OpojHUM
obnactuma.

MHUUMJaNHO UCTPAXKMBAYKO MNUTAHbE je — KAKO NPeokpeHymu OuBepeeHmMHa Kpemara Ha
peauoHanHoj Kapmu Penybnuxke Cpbuje u cge owmpujy nodeny HA passujeHa u HepassujeHa
nodpyd4ja? ONTUMUCTM OM yKasanm Ha nobosbluakba Yy ynpas/bakby PecypcrMma y TPaH3ULMOHOM
nepuoay, ann 1 Ha jow yBeK HeJ0BO/bHO MCKopULWheHe NoTeHUMjane 33 NOACTULAHE Pa3BOja HOBMX
WHAYCTPMja Ha HepasBWjeHMM noapyydjuma. llecummncTn 6u aHanM3y YCMepUaM Ha MuTarba
KOHKYPEHTHOCTM pa3BujeHMx MoApyYja, AMHAMWKe pacTa M3BO3a, yBOherba HOBWMX TeXHO/OrMja.
PaunoHanaH npucTyn oAroBope TPaXKM Yy OKBUPY aHa/IN3e O4PKMBOCTM MOKPeTaya permoHanHor
pacTa M HEOMXOAHWX MPOMEHA Y WMHCTUTYLMOHA/NIHOM OKBMPY Pagu OApPXKMBOT U eduKacHor
pervoHasiHor pacta u Beher cTeneHa permoHaaHe Koxesuje.

McTparkmBarbe pervoHanHux mnoKpeTada pacta y Penybavum Cpbuju MCTakno je HeonxoaHoCT
Kpeuparba HOBE areHAe PerMoHasiHor pacTa ca TeXULITEM Ha AM3ajHMpakby HOBMX MHCTPyMeHaTa
pervoHaaHe NoanTHKe.

= CaBpeMeHW TEeOpPMWjCKM KOHLEMTWU PEernmoHasiHoOr pacta y MpBM NaaH CTaB/bajy eduKacHoCT
Kopuwherba 1 ynpas/bakba jaBHUM pecypcruma 1 nomeparbe GoKyca permoHasHe noamMTHKe ca
TepeHa npepacnogene u cybBeHUMja 3a HEPA3BMjeHe PErMoHe, Ha TepeH Mepa 3a noseharbe
KOHKYPEHTHOCTW CBWMX perrMoHa. CKopo Tpu AeleHWje HajyTULAjHWjKM je TeOPUjCKM KOHLenT
€HA0reHor pernmoHasiHor pasBoja, YMja je CyWwTMHA Y CXBaTakby MPOLLECca pa3Boja Kao mpoleca
‘040300 nNpema rope’, WTo MMNAMUMPA K/bYYHY Y/IOry PErMoHaaHWM WHCTUTYLMjama,
HaZNexHocTUMa U dyHKUMjamMa 3a BOhere NOAUTUKE PEervoHaHOr pas3Boja U AOHOLWeHe
oanyka. MNopacT 3Hayaja permoHanHWX WHCTUTyLMja nexu y ceBe Behem 3Hauajy NOKanHOr
OKPY*Ketba 3a jayarbe KOHKYpPeHTHOCTW npeay3eha, 0A4HOCHO ebUKACHW]Oj YN03M PErMoHaNHNX
MHCTUTYUMja y CNpoBohery MHBECTULIMOHE, TEXHOMOWKE M MOSIUTMKE HOBOF 3aMoll/baBatba.
Mapna pacnpaBa o duxomomuju usmehy cneyujanusayuje u dugepcughuKkayuje Tpaje YNTaB BEK,
M3 yI1a PErMOHANIHOT PacTa, akTyesIHa UCTPaXKMBatba O YTULLAjY CIOKEHOCTUN eKCTEPHMX edeKaTa
arnomepauuje cy noTBpAMAa XMNoTesy Aa 0O4HOC pervMoHanHe UHAYCTpUjcKe cneuunjanmsauymje m
PErvMoHaHOI EKOHOMCKOI pacTa CHaXHO 3aBWCWM O, TEXHONOLWKOr HamnpeTka W CTeneHa
MHOBATMBHOCTW pernoHa. Takohe, UCTparkMBatba Cy NOKasana Aa 0AroBOp Ha NUTake: Aa n je
cneuyjanusaumja uam ameepcmdurKaumja AOMMHAHTHA NOKPETAYKa CHara permoHanHor pacra? —
HWje jeAHO3HaYaH, OAHOCHO A3 cneuujanunsaumja U ameepcudurKaLmja MOry KOersucTmpaTy, a
rpagoBuM MOTy €BOlYMPaTU U pasBujaTh ce y 0ba moaena. Mpeosnagasa CTaB Aa Cy pernoHas He
npuepeae MNOAJNIOKHE KOHCTAHTHOj, eHAoreHoj TpaHcdopmaumju, 3aTO WTO Cy 3Harbe M
NHCTUTYLM]E K/byYHU GAKTOPM Y NOKPETakY HeHe eBoyLmje.



PervoHanHa TpaHsnuuja y Penybanum Cpbuju y nocneame ase geueHuje je Hajgehum genom
ofpas gemorpadcke perpecuje u npoueca TpaHchopmaumje npuspege. Ca nocneamuama
aemorpadcke TpaH3MuMje (aemorpadcKo npaskkberbe, HeraTMBaH MPUPOAHM MpUpaLWTaj, Y3
ybp3aH npolec CTapera CTaHOBHMULLITBA) CyOouYeHe Cy CBe TpaH3MLUMOHe Ap:Kase, a nocebHo
Op»Kase pernoHa: byrapcka, Mahapcka, XpsaTcka, Penybamka Cpbuja u PymyHuja. 3a age
AeleHuje cTaHoBHULLTBO Penybamke Cpbuje je cMarbeHo ckopo 3a 10%. Ha permoHanHOM HUBOY,
y Be/MKOM OPOjy NMPOCTOPHMX Tavaka, AemorpadcKka perpecuja ce Hanasu y 3aBpLUHOj dasm,
eKcTpeMHa Jemorpadcka AesacTalja 3axBaTuaa je KOMMIETHO MoJApydje HepasBWjeHMX
npurpaHmMyHmx onwtrHa. KomnaetHo noapydje Penybanke Cpbuje, npema caum gemorpadckmm
obenexjuma, npmnana rpynu mM3pasmTo ctapux nonynaumja. Jemorpadcke npojekumnje 2020—
2030. noka3syjy aa he npakktere HepasBujeHor noapydja buTn ABOCTPYKO BprKe.

TpeHA pacta permoHanHux gucnaputeta y Penybnavum Cpbuju y nepuogy 2015-2020. je
3aycTaB/beH. Ha HuBoy Mmakpo pernoHa (HCTJ-2), ycnea uWHTeH3uBHWjer gemorpadckor
npa*kkera CTaHOBHULUITBA Ca HepPa3BMjeHMX NOAPYYja, PETMOHANHU ANCNAPUTETH, MOCMATPAHM
Kpo3 BAMN/cT., 6naro ce cmarbyjy (ca 2,72 : 1y 2012. Ha 2,62 : 1y 2020), anun ce, mehytum,
aucnepsuja pervoHanHor BAM/CT., Kao mMepuno eKOHOMCKe Koxesuje permoda, nosehasa.
KomnapaTuBHa aHanM3a pernoHanHe KyrnosHe mMohu, y odHocy Ha npocek EBponcke yHuje,
noKasyje TpeHa KoHBepreHumje beorpaackor pernoHa (ca 65% npoceka EY y 2015. Ha 73% vy
2020) n PernoHa BojsoaunHe (ca 39% Ha 41%), Aok cy pernonn Lymaanje n 3anagHe Cpbuje n
JyxHe 1 Wctoune Cpbuje HajHepasBujeHn|n Makpo perroHn y EY (28% npoceka EY y 2020).
[ucnapuTeTn Ha HUBOY pervoHanHux obnactm (HCTJ-3), mepeHn npeko BAB/cT., 6raro ce
cmarbyjy 2015—2020, ca 4 : 1 Ha 3,9 : 1. Ha HuBoy onwTuHa 1 rpagosa (HCTJ-4), aucnapuTetu
MEpEeHM Ha OCHOBY KOMMO3MTHOr MHAekca cy y 2020. msHocuam 6,3 : 1 (YajeTmHa, Kao
Hajpa3BujeHKja onwTMHa W T[lpeweBo, Kao HajHepasBMWjeHMWja). AHanM3a no rpynama
Pa3BMjEHOCTM NOKa3syje Aa je, ycaen npoMereHor GakTUUYKOr CTakba, HeONXoAHO Y BuLIe of, 50%
onwTunHa (85) NnpomeHuUTU 3BaHM4YHK cTaTyc (50 onwTMHa je noropLlano ceBoj cTaTyc, AOK je 35
OnwITUHa Nobosbluano).

HoBga areHaa pervoHanHor pacTa Penybanke Cpbuje TexkuLuTe perMoHanHor passoja ycmepasa
Ka K/byYHMM MOKpeTaunma permoHa Hor pacra:

(1) Pact He camo obuma, Beh M edpUKACHOCTU PErvoHaNHUX WHBECTUUMja. Y nepuoay
2015—2021. NOCTUIHYT je BE/IMKM Hanpenak, edbnKkacHoOCT MHBeCTUUM]ja je noBehaHa ABa 1 no
nyta. Mehytum, 360r pasanunTUX CTPYKTYPHUX npobnema, v Aasbe cy NpUCyTHE BenKe
perMoHasnHe Bapujaumje y edUMKAcHOCTM MHBECTMUMja, pacnoH ce Kpehe opa rpyne
MHBECTULMOHO HajedUKaCHUjUX pernoHanHux obnactm Ko Kojux ce KoeduumjeHT
edMKacHOCTM MHBecTMUMja Kpehe y pacnoHy 20—40% (bopcka, Cpemcka, beorpascka,
PacuHcKa 1 HuwascKka), na 4o rpyne perMoHaaHnx obaactu ca n3pasmtom HeedukacHowhy
nmHBecTMuMja (3ajeyapcka, CpearvobaHaTcka u  Llymagmjcka). Pedopmcka areHaa
PEerMoHaaHWX WMHBECTMLMjA, KAao MOKpeTaya pacTa, Kpehe ce oA UM/baHOr MpuBAaveHa
MHBECTULMjA, MOACTMLAHA NPUBATHUX MHBECTULM]A, Na A0 pedopme cUcTeMa ynpaB/batba

JaBHUM yarakbrma,;

(2) M3B03 Kao nokpeTay pernoHasHor pacta. M nopes pekopaHor yyelwha 1ssosa poba 1 ycnyra
y BAM-y 04 54,4%y 2021, permnoHaaHW U3BO3HW KanauuTeT je n3pa3unTo HeyjeaHadveH. [Topen
Beorpaacke u JyxkHobauke obnactn, M3BO3 je OAMIPAO YNOry MOKPeTaya pacta y OHUM
perMoHaaHnMm obaacTma Koje cy MHOPACTPYKTYPHO, MOCOBHO M KaZpOBCKM ONPEM/beEHE, U
Koje cy, y3 nomoh ApaBHWX MoAcCTMUAja, ycnesne Aa NPMBYKY PEHOMWUpaHe MHOCTpaHe
KomnaHuje (Lymaanjcka, NMupoTcka u Jy:kHobaHaTcka obnacT, onwTnHe Paya, MHhKja, beyej
n rpagosu Mupot, Kparyjesau, 1 Huw). [la 61 ce peanr3oBao CTPaTELWKN LM/b A0CTM3aHa
yyewha nssosza y BN oa 80%, HeoONXoAHO je yHanpeanTU MHCTPYMEHTapMjym NoACTMLaHa



M3B03a (MHOPACTPYKTYPHE yC/yre, rpaHuYyHe npoueaype), Uu/baHO NPMBAAYUTM OHE
MHBECTUUMje Koje bW jadane gomahy mpexxy nobassbaya, M, WTO je W3Y3eTHO BaXKHO,
NOACTMLATHM YK/bYyUMBarbe M3BO3HMKA Y GCI (rnobanHe naHue BpeaHOCTU);

MoAcTULATU Pa3Boj PErMOHANHOr AMHAMMYKOT Npeay3eTHUIWTBA (bp3opacTyhunx npeayseha
ca NoTeHLUMjanoM pacTa) Kako bu Ta npeayseha 6una 3HaTHO Behu pa3BoOjHM OC/IOHALL, CBOjUX
pernoHa. MctparkmBarse je nokasaso aa je y Penybavum Cpbujn 2015—2020. nocnoBano
1,4% anHamunukmx npeayseha (1 527), oa kojux cy 10% (153) 6une razene (HajaMHammyHmja
npeayseha), Koja cy MMana M3y3eTHO No3uUTMBHE MepdopmaHce mnocsoBarba. MehyTum,
HNXOBA KOHLEHTPaLUMja je HepaBHOMepHa, y beorpaackoj je ydewhe cBux MHAMKaTopa Behe
oA 50%, y Jy»kHobaukoj 10—11%, MupoTckoj obnactn 13—15%, y ocTannm 3HaTHO marbe. Ta
npeayseha cy NOKpeTauMm pacTa CBOjUX pPervoHanHux o061acTv, ann ca PasanunuTUm
nonpuHocom: y Cpemckoj (10% B/1B-a npuspeae pervoHa), Konybapckoj u MausaHcKoj (8%),
Pawkoj n 3anagHobaukoj (7%) uTan. PesyntaTm WUCTpakmBarba pPermoHasiHe OTNOPHOCTK
Hamehy noTpeby 3a npeucnuTMBarbem MnocTtojehnx MHCTUTYUMja, NOAUTMKa M Mepa.
PermoHanHa TpaHchopmaumja Ka Behoj perMoHanHoj oTnopHoctM ce nosehasa
Ba/I0OPM3aLMjOM EHAOrEHUX pecypca M 3ajeHUYKMM  MHCTUTYLMOHANHMM OEeN0BateM
noAcTMuajHe, 0H6pa3oBHE, HAYYHOTEXHOJOWKE WU WMHOBATMBHE MOAUTMKE. Y HapeaHOM
nepuoay KbyyHa he 6UTKM npmepeaHa TpaHchopmaLmja Ka AMHAMMYKO] Npeay3eTHUYKO]
eKOHOMMjM, Ka JAMHAMUYKMM CTPyKTypama npeayseha, y ¢okycy cy wHoBauuje W
npeay3eTHULLTBO Kao reHepaTop NpMBpeaHOr pa3Boja. Mera ce TpaauLUMOHaNHM MOaen
npeayseTHUWTBa (eKoHOMMja 0BbUMa, TpaaMUMOHANHE UHAYCTPUjCKe TrpaHe, yrnpas/batbe
‘on03ro’). HoBWM npeay3eTHUUM HUCY KOomuje BenMKWUX rnobanHuMx KomnaHwuja, Beh cy
NoKpeTa4ym HOBMX MHOBATMBHUX NPOLECA;

PernoHanHa cneumjanusaumja uHaycTpuje nosehasa permoHaaHy OTNOPHOCT M PErMOoHaNHY
KOHKYPEHTHOCT. VICTpaskmBarbe pPervoHasHux cneumjanmsaumja y Penybanum Cpbuju
2015—-2020. nokasano je Aa cy CKOpo cBe permoHanHe obnactn nosehane cBojy oTNOpHOCT
N KOHKYPEHTHOCT rpaHa npepahmBayke MHAYCTPMje, Kao 1 @ PErMoHaHa cnelyjannsaumia,
n nopen peuecnje y 2020, uma 6narn TpeHA pacta. Pa3BujeHn permoHn nobosblianm cy
NPOAYKTMBHOCT Y KanuTasHO-UHTEH3MBHMM rpaHama; perMoHanHa amsepcudukaumja je
3HaTHO Beha y pasBujeHnm 0b61acTMMa; cneunjanmsalmja HepasBmjeHNX PErMoHa je joLL YBeK
nof 3HaTHO BehuM yTuUajeM pervoHasHe OTNOPHOCTU TPAAMLMOHANHUX MHAYCTPUJCKMUX
rpaHa; y Hepa3BMjeHMM PErMOHMMA je NPUCYTHUM aKTop AOMMHAHTHOCTU MHAOYCTPUjCKe
rpaHe (Buwe of 3% 3anocneHocTv wam BB y npuspean pervoHa). PernoHanHa
cneuunjanmsaumja nosehaBa KOHKYPEHTHOCT, e(MKACHOCT APXaBHMX NOACTULAJHMX
CpeAcTaBa, ycmepasa MoOTeHUMjanHe WHBeCTUTOpe Ka oapeheHoj rpynv npousBoaa,
nosehaBa KOHUEHTPaUMjy perMoHasHux pecypca v ycmepaBa cpeactsa M3 ¢oHaosa EVY.
K/byuHM GaKTopK KOju yTUUY Ha pervoHanHy cneuuvjanmsauumjy cy: (a) nososbaH ApyLWTBEHO-
€KOHOMCKM aMbUjeHT y paau NoACTMUAra MHOBaLUMja M NpuepeaHor pacta. Oa Benukor
3HaYyaja je peauoHasIHO EeKOHOMCKG pasHOmex(d, MNpe cBera, OAHOC 3aMnOCAeHUX W
He3anocneHux; (6) perMoHanHa cneuyjanmnsaLmja je Nog CHaxKHUM yTULAjeM NPOTOKA 3Hakba,
NMOroTOBY PernoHasHa chneuujanvsaumja BUCOKe aodate BpeAHOCTU. PernmoHanHa Hp3mHa
afanTMBMAHOCTM Ha HOBa TEXHOJIOLWKA pelletrba je o4, NpecyaHor 3Hadaja. Pasanka namehy
KanUTaNHO-UHTEH3MBHUX  PErMOHANHMX  Cheuujanm3aumja o4 PafHO-MHTEH3WBHMX
pervMoHanHWX cheuujanvsaumja 3aBUMCKM O, PErMOHAHMX  UCTPAKMBAYKO-Pa3BOjHMX
noTeHuUMjana, KBaAMOUKOBAHWX PafHWMKA, UCTpaXkMBada M HayyHwKa; (B) noacTuuajHa
NONUTUKA Ka PErMOHAIHMM Chelumjanm3aLmjama Mopa Aa yBaxkaBa NoANTUKY PEFMOHANHOT U
JIOKA/IHOT eKOHOMCKOTI pa3Boja. 3aTo je HeonxoA4HO MMAaTK y BMAy NOTpedy pellaBaba



PEerMoHaNHUX NOKaNHWX CoUMjanHuX GunTepa Koju cy npeaycnoB 3a noctusarbe Behux
edeKaTa permoHanHe cneupnjannsaumje. To yKasyje Ha noTpeby Aa cy 3a pasmumTte BpcTe
pervMoHanHnx cneumnjannsaumja notpebHe pasnnmumTe permoHasHe NoauTUKe W pasanynTe
BPCTE MHTEPBEHLMN]E;

lpagoBu 6u Tpebano ga npeysmy OAroBOPHOCT 3a Pa3BOj CBOT 3an1eha 1 Wnpe permoHanHe
obnactu (,YKkonuko je npuspedHa paszsujeHocm ycMepeHa Camo Ha 0es108aHe Ha Noopyyjy
jedHoe epada, 6e3 nose3aHOCMU Ca WUPUM OKpyHerem, OHOa CAC8UM CU2YPHO HEe MOoxXe
docmuhu nompebaH cmeneH eguKacHOCMU, jep je Mo 3ameopeHo MPXUWMe MOosUuKO
mMasno 0a oepaHu4asa cmeneH cneyujanusayuje. ” A. Smith: The Wealth of Nations, str. 122),
c 063Mpom Ha To Aa je CKopo KomnaeTHa npmepeaa Penybanke Cpbuje KoHLEeHTpMUCaHa y 28
rpagoBa (80—84% cBMX NpuBPEAHUX MOKas3aTesba). PervoHanHa aHanusa AonpuHOCa
rpafoBa pacTy cBojux pernmoHa 2015—-2020. nokasana je BenAnKy HeyjedHa4YeHOCT W
XeTeporeHoCT: 40K Ce jeaHa rpyna rpaZoBa pa3Bujana y MCTOM NPaBsLy Kao U permoH (Hekn
rPaZloBU Cy CBOjMM PacTOM YTULAAM Ha PacT CBOM PErMoHa, U CymnpoTHO), HEKW rpadoBM
MMann cy Manu yTuuaj Ha pasBoj CBOT PErMOHa;

K/by4HM NOKpeTay oap»KMBOT AYyropoYHOr PerMoHaiHOr pacTa M pa3Boja je pacT yaarakba y
obpasoBarbe, WHoBaumje, WN&P ¥ nameTHy cneuujanunsaumnjy. [llpumeHa KoHUENTa
pervoHanHe cneunjannsaumje (RIS3) n koHuenta MHayctpuja 4.0 Ha perMoHasHU HUBO je
BE/IMKa LWaHCca 3a DPXKM, OAPHKMBUM U eDUKACHWU]U PETMOHANHN NPUBPEAHN PaCT.

PaBHOMepHUjMU pernoHanHu passoj y Penybauum Cpbuju Hmnje moryhe cnposectn 6es
nsrpagrbe eduUKacHOr MHCTUTYLMOHANHOI OKBMPA, KOjUM Ce CacToju OJ, MHCTUTYUMja M
WMHCTPYMEHaTa, Pas3InYmTuX NoJIMTUKA Kojuma ce obesbehyje cTabuiHOCT, KOHTUHYMPAHOCT
M ycknaheHocT y pa3BOjHOM Mpouecy. YCNewHOCT PEervoHalHMX MoKpeTaya pacTa
npBeHcTBeHO he 3aBUCUTU 04 pean3ajHUparba PErMoHaHE CUCTEMCKO-MHCTUTYLMOHANHE
MHOPACTPYKTYpPE, LITO NOAPa3yMeBa HWU3 aKTUBHOCTM: IOHOLIEHE HALIMOHANHOT CTPaTeLLKor
Pa3BOjHOTr M PErMOHAIHOT OKBMPA, pen3ajH1patbe 3aKOHCKOT OKBMPA PerMoHa HOr pa3goja
Penybnunke Cpbuje, Noa3aKoOHCKMX akaTa M GopmMUparbe HAANEKHUX MHCTUTYLMja Ha CBMM
HMBOMMaA. CTeneH KoopAuHauMje, CUMHXPOHM3aAUMje U yCcarnaleHoCTU PermoHanHux,
06/1aCHUX M NIOKaNHMX Pa3BojHMX NoTpeba ca HauMoHANHMM NpUopUTETMMA NOTPebHO je
noanhu Ha 3HaTHO BULLM HMBO. Y TOME je K/by4YHa y/aora PErMoHaNHMX Pa3BOjHMUX areHumja
(PPA), Koje 61 KapOBCKW, MaTepPUjaIHO U MHCTUTYLIMOHANHO Tpebano ojadyaTu. Ha noKanHoOM
HUBOY YHaNpehere onwmuHCKe deueHmpanusauyuje je nompebHo ycmepumu Kpo3 jayarbe
Kanauyumema u pecypca u epuKkacHuje ynpassbarse;

MoTtpebHo je foHeTM NocebHe cTpaTellKe permoHasHe nporpame 3a noApydja ca nocebHUMm
pa3BojHMM npobsemmma Koja cy nepmaHeHTHO Beh neT fdeueHWja cyodeHa ca
Hepas3BujeHowhy, CMPOMALLITBOM M EKOHOMCKO-coumjanHom 3aoctanowhy. Padu ce o
XOMO2eHoj 2pynu 24 npu2paHU4YHUX ONWMUHA Koje ce Hanaze Ha Jyay Cpbuje u Ha nodpyd4jy
Cmape Pawke, v Koje KoHCTaHTHO Beh neT geueHunja (1971-2021) npunagajy Kpyry
HajHepas3BujeHujux onwTuHa y Penybanum Cpbuju. YKONMKO ce He WMMNAeMEeHTMPa
KOMMAETHO HOB MNOACTMLAjHM MexaHM3aMm, BehuHa Tux onwTuHa Hehe npeacTaB/baTH
EKOHOMCKe Tauyke Ha perMoHanHoj Kaptn Penybnamke Cpbuje. OBOj rpynn onwtuHa Tpeba
NPMK/BYYUTU N KOHTAKTHe onwTnHe npema All Kocoso n MeToxmja, Kao 1 ONWTUHE U CPICKe
3ajeaHuue Ha noapydjy AM Kocoso u MeTtoxuja. Mopen, Tora, NoTpebHO je NpUcTynuTm
AVHAMMUYHW]O] peanm3almjmn cTpaTelKor HaumoHanHor MNporpama passoja MNoapumsa.



